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Bi6u s6 2z BAo cAo MUC TItu rONc euAr, KE HoACH KINH DoANH NAM 2024
(Ban hdnh kdm theo NShi dlnh sO 47/2021/ND-CP ngdy 0l thdng 4 ndm 2021 cita Chinh phil)
(Dd duqc UBND TP.HCMphA &tyQt tqi Quyet dinh sA UOU}O-UBND ngay 22 thing 7 ndm 2024)

I.IY BAN NTTAN OAN TP.HCM CSNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG c6Nc TY xAY DTNG SAI GON

TNHH MQT rnAXn VrtN
MSDN:0300421721

DQc lfp - TU do - II4nh phric

L MUC TIT,U TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

1. Mgc tiGu t6ng quit
- PhAt tritin vdi tdc ilQ bdn virng, tdng truOng hqp ly. T6 chric ho4t dQng, kinh

doanh c6 l6i, bio todn vd ph6t trii5n v6n cta chri sd hiru dAu tu tai T6ng Cdng ty Xdy
d1mg Sdi Gon - TNHH mQt thanh vi0n, ndng cao thu nhfp vd ttdi s6ng cho ngudi lao
tt$ng.

- Tflp trung ngudn lgc cho linh v.uc ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh chinh dga tr6n
nOn t6ng thiS manh cta TOng C6ng U X6y d1mg Sdi Gon - TNHH mQt thdnh vi6n. Phrit
huy thii m?nh ctia TOng C6ng ty Xdy d1mg Sii Gdn - TNHH mQt thdnh vi6n vd ho4t
dQng xdy ldp vd ddu tu dU 6n.

2. NhiQm vg

- 4aV {mg citc gihiph6p hiQu qui thitit thgc, su dsng hiQu qui c6c ngudn lyc cria
don vi, de noan thdnh c6c chi ti6u,k6 hopch s6n xu6t kinh doanh trong ndm2024 cita
Tdng C6ng ty Xdy dUng Sdi Gdn - TNHH mQt thdnh vi€n.

- T6 chric hopt dQng sin xu6t - kinh doanh c6 higu qu6, trong <16 tflp trung vdo
ngdnh nghA chinh ld hopt rlQng xdy lip, dAu tu dg 6n.

- Tap trung thgc hiQn c6ng tiic cO phdn h6a C6ng ty Me T6ng C6ng ty theo ki5

hopch Thri tudng Chinh pht ph6 duyQt.

- Hodn thAnh vi tritin khai DO 6n co c6u l4i doanh nghiQp nhd giai doqn2022-2025
theo Quyi5t dinh sO 29L6!QE-UBND ngiry 29lhrlng 8 nary 2022 ci,a Uy ban nhdn ddn
Thanh phd vC ban hdnh KC hopch ph0 duyQt DC 6n "Co cdu l4i doanh nghiep nhd nudc
thuQc Uy ban nh6n d6n ThAnh pnO UO Chi Minh giai doan 2022-2025", C6ng vdn sd

959ruBND-KT ngiy 17 thing 3 ndm 2023 cta Uy ban nh6n ddn Thanh ph6 ve tii5n d0
ph€ duyQt OC an "Co c6u lai doanh nghiQp nhi nudc thuQc Uy ban nhdn ddn Thdnh ph6
gO Ctri Minh giai dopn 2021-2025 theo Quytit dinh sO ZetOlqD-UBND ngiry 29 th6ng 8

ndm2022 cria Uy ban nhdn ddn Thdnh ph5".

rr. KE HOACH KrNH DOANH VA DAU ru pnAr TRrEN NAnn 2024

1. K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nlm 20242

a) Kti ho4ch sin xu6t kinh doanh:

- Doanh thu: 466.000 triQu tl6ng.

- Lqi nhuan tru6c thuiS: 168.500 triQu i16ng.

- Lqi nhufln sau thu6: 147.670 triQu d6ng.

- Thu6 vd cilc khoan phii nQp NgAn s6ch nhd nu6c: 280.260 triQu d6ng.
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b) K6 ho4ch diu tu ph6t tri0n :

- Dg 6n d6u tu xdy dpg vd kinh doanh h4 ting k! thuat Khu c6ng nghiQp C6i
M6p, phuong Phudc Hda, phulng T6n Phudc, thf x6 Pht My, tinh Bd Ria - Vfing Tdu.

- DU an khu chung cu cao tAng k6t hgp thucrng m?i, dich vu vd cdng vi6n cdy xanh
t4i khu AAt sO 79B dulng Llf Thuong KiQt, phudng 8, qufln Tdn Binh, Thanh pnO UO Ctri
Minh.

- Du 6n chung cu cao ting t4i khu <l6t 1300 Kha V4n CAn, Phuong Linh Trung,
thanh pnO fnri Dric, Thdnh ptrO HO Chi Minh.

C6c dU rln thgc hiQn tudn thu theo quy dinh phrip luft vA quan ly, st? dpng vdn nhi
nudc vio sin xu6t kinh doanh t4i doanh nghiQp; phrip luat v€ doanh nghiQp; ph6p luft vO

dAu tu; ph6p luQt vO O6t dai; ph6p lu4t vC kinh doanh UAt OOng sin vd ciic quy tllnh phep
luAt hien hanh c6 1i6n quan, dim b6o viQc dAu tu c6 hiQu qu6, b6o todn, phrit trir5n vdn nhd
nudc dAu flr vdo T6ng COng ty.

III. GIAI PHAP THI.I. C HIPN KE HOACH
1. Giii phrflp vC aAu tu dg 6n:

- TAp trung hodn thign phrip ly dU 6n de trien khai thgc hiQn c6c dU rin dAu tu. DAy
mAnh c6ng trlc tO chtc quin ly, khai th6c hiQu qui ciic mflt birrg, nha d6t TOng Cdng ty
Xdy dpg Sdi Gon - TNHH mQt thdnh vi€n dang quin ly sti dpng dring quy d!nh.

-. TiCp tpc thpc hiQn crlc thri tpc gia hpn ch6p thuQn chri trucrng.dAu tu, c6ng nhfln
chri diu tu dU 6n Khu phtic hgp cdn hQ, trung tdm thuong m4i vd cao 6c vin phdng tAi s6

79B duong Ly Thucrng KiQt, phucrng 8, qudn Tdn Binh, Thdnh ptrO HO Chi Minh;
- Dg 6n Khu c6ng nghiQp C6i M6p: Tiiip tuc thyc hiQn dAu tu ha tAng t4i Khu c6ng

nghiQp C6i Mdp theo ki5 ho4ch, tl6ng thcri tii5p tgc dAy manh c6ng t6c xric ti6n iIAu tu, k6u
ggi khrich hing ti6m nlng ddu tu vdo dU 6n tAo doanh thu vd lgi nhu4n trong ndm2024.
Tirip tUc ldm viQc v6i circ BQ nginh li€n quan AC OiAu chinh t6ng mric tliu tu vd titin ctQ

thUc hi€n dg 6n Khu C6ng nghiQp C6i M6p.

- Li6n hQ v6i co quan thAm quyAn vO vigc lflp thri tpc cAp gi6y chtmg nh4n quydn so
hiru cho kh6ch hdng tpi c6c dg iin cta T6ng C6ng ty.

2. Giii phrlp v6 AAu thiu vir thi c6ng x6y lip:
- Titip tgc ph6t huy thti manh cria T6ng Cdng ty trong linh v.uc dAu tu xdy dgmg c6c

cdng trinh ddn dgng vd c6ng nghiQp. PhSt tri6n TOng C6ng ty theo huong chuy6n nghiQp,
m& rQng quy mO hoat dQng.

- Tap trung tham gia d6u thAu, thi c6ng xdy dUng cho ciic OOi tac thu0 d6t t4i Khu
cdng nghiQp Cdi M6p.

- T6 chric t6t qu6n ly ch6t lugng, an todn, dim b6o tii5n dQ, thanh quy6t to6n c6ng
trinh. XAy dpg ph6t tri6n clQi ngfi chi huy trucmg, c5n bQ k! thu4t, c5n bQ quan ly, c6c dQi
thi cdng c6 n[ng luc thgc hiEn ttit c6c khdu cria dp 6n.

- Ap dpng c6ng nghQ k! thuft xdy dpg mdi, hiQn <lai tl0 dAy nhanh ti6n d0 thi c6ng
vd b6o dim an todn cho ngudi lao dQng; ddu tu mdi thi6t bi, c6ng nghQ s6n xudt c6c lo4i
vAt [eu xdy dpg ch6t luqng cao, thdn thign vdi m6i trudng, pht hqrp vdi xu hucrng ph6t
tri6n cta ngdnh.

3. Gifri phip vO tai chinh
- Tich cgc thu hdi c6ng ng nhim dim b6o doanh thu theo kip kh6i luqng thuc hi€n vd

ciic ng cdn ttin dqng cria c6c n[m trudc.
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- Tlng cudmg cdng t6c quan ly chi phi vd doanh thu ddng thdi thgc hien titit kiem chi
phi, gi6m gi6 thdnh, thuong xuy6n gi6m s6t, kiiSm tra chi ti6u nQi bQ, dim b6o chi phi quan
ly pht hqrp.

- Ting v6n bing nhi6u hinh thric AC Oap img nhu cAu s6n xu6t kinh doanh ngdy cang
tlng tdng cudng quan hQ vdi c6c td chric tin dpng, hgrp t6c vdi c6c tlOi tac c6 nlng lgc vA

tdi chinh.

-Can d6i ngu6n v6n vd ddng ti6n eC Oam b6o c6c hopt dQng sin xu6t kinh doanh
tlugc 6n itinh bAn vfrng.

- Tdng cudrng c6ng t6c ki0m tra, gi6m s6t viQc quan ly vd sri dUng v6n g6p t4i c6c
cdng ty con, c6ng ty thanh vi6n vd dcrn viphp thuQc.

- Tri6n khai thpc hiQn c6 hi6u qui p€ an co cAu lAi TOng c6ng ty Xdy dpng Sdi Gdn -
TNHH mQt thdnh viOn giai doqn 2022-2025 sau khi dugc Uy ban nhan Thanh ph6 ph6
duyQt.

- Thyc hien kip thdi c6c biQn ph6p ng[n ch{n nguy co m6t an todn v€ quan ly v6n, tdi
san tai doanh nghiQp theo ktit qu6 giSm s6t nQi bQ. \.

- Thyc hien ki6m tra, rd so6t, ddi chitiu vi chiu tr6ch nhiem vC viQc quan ly, theo d6i, {)
il6n d6c, thu h6i xri ly ngph6i thu, ng phiitri, c6 gi6i ph6p xr? lli dut tli€m d6i vdi c6c :ru,.)
khoin c6ng ng qu6 h4n, no kh6 ddi, trich lflp dU phdng ng phii thu kh6 ddi theo quy d!nh. ,)Ir

- Rd so6t, xdy dpg trinh c6p c6 thAm quy€n ban hdnh ho[c. tti6u chinh ciic quy ch6, ''rtJuHAN

quy ttinh vti cdng ia, q,ran !! taiininn cria doanh ,gniep fqrffi6;ilinil';;;7 o;; %
ly sri dgng c6c qu!; quy chti quin ly, st dgng tdi san cO ainfr...) itim bio pht hqrp quy dinh ,ry
ph6p luflt hiQn hdnh.

- Thgc hiQn c6ng khai, minh b4ch trong dAu tu, quin ly tdi chinh, mua sim, phdn
ptrOi ttru nhflp; trong ky ktit vd thgc hiQn crlc hqrp d6ng vdi nhting c6 nhdn, dcrn vi c6 li€n
quan d0n ngudi quin llf doanh nghiQp theo ph6p luft.

- C6 gini phrip kh[c phgc tinh tr4ng mQt s6 doanh nghiQp c6 v6n g6p cria TOng c6ng
ty ho4t ttQng kinh doanh kh6ng hiQu qu6, thua 16 k6o ddi, c6 nguy co mAt an todn tdi chinh;
dim b6o vdn cria TOng c6ng ty itiu ru c6 hiQu qu6, bdo todn vd ph6t tritin.

- Rd so6t, tt6nh gi6 viQc thgc hiQn c6c dp 6n, c6c hgp il6ng hgrp t6c kinh doanh cria
Tdng Cdng ty, dim b6o viQc thgc hiQn c6c dy in, circ hcr-p d6ng hqp tdc kinh doanh theo
dring quy rlinh ph6p lu{t v€ dAu tu, ph6p luat ve O6t dai, ph5p luft vC kinh doantr Udt dQng

san, phrip luflt vd doanh nghiQp, ph6p lu{t v6 quin ly, sri dpng vdn nhi nudc dAu tu vdo sin
xuat, kinh doanh t4i doanh nghiQp vd c6c quy tIlnh ph6p luflt c6 1i6n quan; c6 gi6i phrip
thi6t thpc, cp th6 th6o gd c6c vucmg mic it6 dAy nhanh titin ttQ hodn thdnh, nAng cao hiQu
qui c6c dU 6n t16u tu phir hqrp vdi quy ctinh ph6p ludt.

- Hoin thanh viQc quytit to6n gi6 tri phAn vdn nhd nudc t4i thoi iti6m chfnh thric
chuy6n thanh cdng ty cO phan oia circ doanh nghiQp thanh vi€n dE dugc cd phin h6a.

-.Thgc hiQn viQc quin ly, sri dpng v6n nhd nudc dAu tu tai Tdng c6ng ty; thUc hiQn
-lviQc tl6u tu ra ngodi doanh nghiQp theo dring quy dinh ph6p luflt v6 doanh nghi$p, ph6p

luft v6 doanh nghiQp, phrip luat v€ quan ly, sti dpng vtin nhd nu6c dAu tu vdo sin *r6t t int
doanh tai doanh nghiQp vd c6c quy dinh ph6p lu{t c6 1i0n quan, d6m b6o nguy6n thc c6
hiQu qu6, b6o todn, ph6t tritin vdn nhd nu6c t4i Tdng c6ng ty.

- 9u* lf , srl dUng vi khai thdc chc tdi sin dugc Nhd nudc giao dim b6o dring mUc
tlich, ti€t kiQm, c6 hi6u qu6, tudn thri theo quy itinh cta ph6p luflt, kh6ng <l€ x6y ra trudng
hgrp nhi, d6t c6ng, sri dgng sai quy itinh vd ldm th6t thoritti€n, tdi sin cta Nna nudc.
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4. Giii phdp vd nguiin nhfln lgc.

- KiQn todn b0 m6y quan ly,tdngcudmg ddo t4o, UOi auOng n6ng cao trinh d0 c6n b0
quan ly doanh nghiQp iillp ung y€u cAu quin tri trong co ch6 thitrudng. gO tri c6n bQ l6nh
dpo, qu6n ly yA ngudi itai diQn phdn v6n nhd nu6c thi ph6m ch5t dpo dt?c, ndng luc
chuy0n m6n d€ ldm t6t vai trd tlai diQn chri s0 hiru nha nu6c tpi doanh nghi$p.

- SAp xiSp 14i, ndng cao ch6t lugng lao dQng trong doanh nghiQp; trgng tdm ld tlQi
ngfr lao ttQng k! thuflt v6i s6 lugng hQp ly, co c6u ngdnh nghA vd bflc thq t6i uu Otii vOi
timg c6ng nghQ, ddy chuyAn, c6ng do4n, c6ng vi6c, tr€n co sO d6 ndng cao n5ng su6t cria
timg nguoi lao dQng vd ndng su6t lao ttQng t6ng hgp ctia doanh nghiQp.l.lL,

Thdnh phii Chi Minh, ngdy tr\ thdng 7 ndm 2024
r6Nc GIAM o6c

Minh Khi0m
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