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I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu tong quat
- Phat trién véi toc do bén,vfrn,g, tang truong hop ly. T chie hoat dong, kinh
doanh c6 1ai, bao toan va phat tri€n von cua chu s¢ hiru déu tu tai Tong Cong ty Xay
dung Sai Gon — TNHH mo¢t thanh vién, nang cao thu nhap va doi song cho nguoi lao
dong.

- Tap trung nguén luc cho linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh chinh dua trén
nén tang thé manh cua Tong Cong ty Xay dung Sai Gon — TNHH mét thanh vién. Phat
huy thé manh cua Toéng Cong ty Xay dung Sai Gon — TNHH mot thanh vién vé hoat
dong xay lap va dau tu du an.

2. Nhiém vu

- Xéy dung cac giai phap hiéu qua thiét thue, sir dung hiéu qua cac ngudn luc cia
dqn vi, dé hoan thanh céac chi ti€u-ké hoach san xuat kinh doanh trong ndm 2024 cua
Tong Cong ty Xay dung Sai Gon — TNHH m¢t thanh vién.

- Té chirc hoat dong san xu?it - kinh doanh ¢6 hiéu qua, trong do tap trung vao
nganh nghe chinh la hoat dong xay lap, dau tu du an.

- Tép trung thuc hién cong tac ¢ phan hoa Cong ty Me Toéng Cong ty theo ké
hoach Thu tuéng Chinh phu phé duyét.

- Hoan thanh va trién khai Dé 4n co ciu lai doanh nghiép nha giaiq doan 2022-2025
theo Quyet dinh s6 2916/QD-UBND ngay 29 thang 8 nam 2022 cua Uy ban nhan dan
Thanh pho vé ban hanh K& hoach phé duyét Pé an “Co cau lai doanh nghiép nha nudc
thuoc Uy ban nhan dan Thanh phé HO Chi Minh giai doan 2022-2025%, Cong van s6
959/UBND-KT ngay 17 thang 3 ndm 2023 cua Uy ban nhan dén Thanh phé vé tién do
phé duyét Dé an “Co céu lai doanh nghiép nha nuéce thude Uy ban nhan déan Thanh pho
H6 Chi Minh giai doan 2021-2025 theo Quyét dinh s6 2916/QD-UBND ngay 29 thang 8
nam 2022 cta Uy ban nhan dan Thanh phé”.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2024
1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024:

a) Ké hoach san xuét kinh doanh:
- Doanh thu: 466.000 triéu dong.
- Loi nhuén trudc thué: 168.500 triéu d@)ng.
- Loi nhuén sau thué: 147.670 triéu dong.
- Thué va cac khoan phai nop Ngan sach nha nudc: 280.260 triéu dong.
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b) Ké hoach dau tu phat trién :

- Dy 4n dau tu xdy dung va kinh doanh ha tang ky thuat Khu cong nghiép Cai
Mép, phuong Phudec Hoa, phudong Téan Phudce, thi xa Phi My, tinh Ba Ria — Viing Tau.

- Dy 4n khu chung cu cao tang két hop thuong mai, dich vu va coéng vién cy xanh
tai khu dit s6 79B duong Ly Thuong Kiét, phuong 8, quan Tan Binh, Thanh phd Hb Chi
Minh.

- Dy an chung cu cao tﬁng tai khu dit 1300 Kha Van Cén, Phuong Linh Trung,
thanh ph6 Tha Pirc, Thanh phd H6 Chi Minh.

Céc du én, thuc hién tuédn thu theo quy dinh phép luat ‘vé quan ly, sir dung vén nhe:1
nuoc vao san xudt kinh doanh tai doanh nghiép; phap luat vé doanh nghi€p; phap luét vé

dau tu; phap luat vé dét dai; phap luat vé kinh doanh bt dong san va cac quy dinh phap
luat hién hanh c6 lién quan, dam bao viéc dau tw c6 hiéu qua, bao toan, phat trién vén nha

nude dau tu vao Tong Cong ty.

III. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH
1. Giai phap vé dau tw dy 4n:

- Tép trung hoan thién phap ly du an dé trién khai thuc hién cac du an dau tu. Dy
manh cong tac t6 chirc quan ly, khai thac hiéu qua cac mat bang, nha dit Téng Cong ty
Xay dung Sai Gon — TNHH mot thanh vién dang quan ly stir dung ding quy dinh.

- Tiép tuc thuc hién cac thi tuc gia han chép thuin chu truong dau tu, cong nhan
chit dau tu dw an Khu phtrc hop can h, trung tm thuong mai va cao ¢ vin phong tai s6
79B dudng Ly Thuong Kiét, phuong 8, quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh;

- Du 4an Khu cc‘)ng nghiép C‘éi Mép: Ti’ép tuc t!n_rc hién dau tu ha téng,tai Khu cong
nghiép Cai Mép theo ké hoach, dong thoi tiép tuc day manh cong tac xuc tién déu tu, kéu
g()@ khach hang ti€ém nang dau tu vao du an tao (}oaqh thu va l’qi nhuan trong ndm 2024.
Tiép tuc lam viéc védi cac BO nganh lién quan dé di€u chinh tong mirc dau tu va tién do
thue hién du an Khu Cong nghiép Cai Mép.

- Lién hé véi co quan tham quyén yé viéc 1ap thu tuc cép gidy chimg nhan quyén s&
hitu cho khéach hang tai cac du 4n cia Tong Cong ty.

2. Giai phap vé diu thiu va thi cong xay lip:

- Tiép tuc phat huy thé manh cia Tong Cong ty trong linh vuc dau tu xay dung céac
cong trinh dan dung va cong nghiép. Phét trién Tong Cong ty theo hudng chuyén nghiép,
mé rong quy mo hoat dong.

- T4p trung tham gia d4u thau, thi cong xdy dung cho cac dbi tac thué dit tai Khu
cong nghi¢p Cai Mép.

-Té chire tdt quan ly chat luong, an toan, dam bao tién do, thanh quyét toan cong
trinh. Xay dung phat trién ddi ngti chi huy trudng, can bd ky thuat, can bo quan ly, cac doi
thi cong c6 nang luc thuc hién tot cac khau cia du an.

- Ap dung cong nghé k¥ thuét xay dung mdi, hién dai dé day nhanh tién do thi cong
va bao dam an toan cho nguoi lao dong; dau tu mdi thict bi, cong nghé san xuét cac loai
vét liéu xdy dung chét lugng cao, than thién v6i méi truong, phu hop véi xu hudng phat
trién cua nganh.

3. Giai phap vé tai chinh

- Tich cyc thu hdi cong ng nhim dam bao doanh thu theo kip khdi lugng thuc hién va

cac ng con ton dong cuia cac nam trude.
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- Tang cudng cong tac quan ly chi phi va doanh thu dong thoi thuc hién tiét kiém chi
phi, giam gia thanh, thuong xuyén giam sat, kiém tra chi tiéu ndi bo, dam bao chi phi quan
ly phu hop.

- Tang v6n bang nhiéu hinh thire dé dap ung nhu cau san xuét kinh doanh ngay cang

tang ting cudng quan hé véi cac to chire tin dung, hop tac voi cac ddi tac co nang luc vé
tai chinh.

- Can dbi ‘ngu(x)n vbn va dong tién dé dam bao cac hoat dong san xut kinh doanh
dugce 6n dinh bén vitng.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc quan ly va sir dung von gop tai céac
cong ty con, cong ty thanh vién va don vi phu thugc.

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua Pé an co cdu lai T(Z)ng’ cong ty Xay dung Sai Gon —
TNHH mét thanh vién giai doan 2022-2025 sau khi dugc Uy ban nhin Thanh pho phé
duyét.

- Thuc hién kip thoi cac bién phap ngan chan nguy co mét an toan vé quan ly von, tai
san tai doanh nghi€p theo két qua gidm sat ndi bg.

-,Thuc hié‘n kiém tra, ra soat, ddi chiéu va chiu trach nhiém vé viéc qug’m 1}'/,’ theo doi,
don doc, thu hoi xir ly ng phai thu, ng phai tra, c6 giai phap xu ly dat diém doi vdi cac
khoan cong n¢g qua han, ng kho doi, trich 1ap du phong ng phai thu kho doi theo quy dinh.

- Ra soat, xdy dung trinh cép c6 thim quyén ban hanh hoac diéu chinh cac quy ché,
quy dinh vé cong tac quan ly tai chinh cia doanh nghiép (quy ché tai chinh; quy ché quan
ly str dung cac quy; quy ché quan ly, sir dung tai san co dinh...) ddm bao phu hgp quy dinh
phép luat hién hanh.

= Thuc hién cong kh,ai, minh bach trong dau tu, quén ly tai chinh, mua sdm, phan
phoi thu nhép; trong ky két va thuc hién cac hgp dong véi nhirng cé nhan, don vi ¢6 lién
quan dén nguoi quan ly doanh nghiép theo phép luét.

- C6 giai phap khéc phuc tinh trang mét s6 doanh nghiép c6 vén gop cua Téng cong
ty hoat dong kinh doanh khong hi¢u qua, thua 16 kéo dai, c6 nguy co mat an toan tai chinh;
dam bao von ciia Tong cong ty dau tu c6 hiéu qua, bao toan va phat trién.

- Ra soat, danh gié vi¢c thuc hién cac du an, céac hop Cﬁ)ng hop tac kinh doanh cua
Tong Cong ty, dam bao viée thuc hién cac du an, cac hop dong hop tac kinh doanh theo
ding quy dinh phap luét vé dau tu, phap lugt vé dit dai, phap luat v€ kinh doanh bat dong
san, phap luat vé doanh nghiép, phap luat vé quan ly, sir dung von nha nude dau tu vao san
xuét, kinh doanh tai doanh nghiép va cac quy dinh phap ludt c6 lién quan; c6 giai phap
thiét thuc, cu thé thdo g& cac vuéng méic dé ddy nhanh tién do hoan thanh, nang cao hi¢u
qua cac du an dau tu phu horp véi quy dinh phép luat.

- Hoan thanh viée quyet toan gia tri phan vén nha nuéc tai thoi dlem chinh thuce
chuyén thanh cong ty ¢ phan cua cac doanh nghiép thanh vién da dugc cb phan hoa.

- Thyc hién viéc quan ly, sir dung von nha nuée dau tu tai Tong cong ty; thuc hién
viéc dau tu ra ngoai doanh nghiép theo ding quy dinh phap luat v doanh nghi¢p, phap
ludt vé doanh nghiép, phép luét vé quan 1y, sir dung von nha nudc ddu tu vao san xuat kinh
doanh tai doanh nghiép va cac quy dinh phap luat c6 li€n quan, dam bao nguyén tic co
hiéu qua, bao toan, phat trién von nha nudc tai Tong cong ty.

- Quan ly, sir dung va khai thac céc tai san dugc Nha nudc giao dam bao dung muc
dich, tiét kiém, c6 hiéu qua, tuan tha theo quy dinh cua phdp luat, khong dé xay ra truong
hop nha, dét cong, sir dung sai quy dinh va lam thét thoat tién, tai san ctia Nha nuéc.

ON
' HUU HAN
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4. Giai phap vé ngudn nhén lyec.
- Kién toan by may quan ly, tang cuong dao tao, boi dudng néng cao trinh dg can by
quan ly doanh nghi€p dap ng yéu céu quan tri trong co ché thi truong. B& tri can bo lanh

dao, quan ly va nguoi dai dién phan vén nha nudc di phidm chat dao duc, ning luc
chuyén mon dé 1am tdt vai tro dai dién chii s& hiru nha nude tai doanh nghiép.

- Sip xép lai, ning cao chat luong lao dong trong doanh nghi€p; trong tam 1a doi
ngii lao dong k¥ thuat véi sd lwong hop 1y, co cdu nganh nghé va bac tho t6i uu d01 v6i
timg cong nghé, dy chuyén, cdng doan, cong vi€e, trén co s¢ d6 nang cao nang suét cua
timg ngudi lao dong va nang suat lao dong tong hop ciia doanh nghiép./. b

Thanh phé Chi Minh, ngay 23 thdng 7 ndm 2024
TONG GIAM POC

Tran Minh Khiém




